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Pratham is effecting change.  
 
Pratham is India’s largest nonprofit organization in the area of primary education. We help educate  
underprivileged children in India through high‐impact, measurable, and large‐scale programs. Recognizing 
the importance of early interventions, we focus most of our programs on pre‐school and primary education. 
Our urban programs, including pre‐schools, remedial learning, and libraries, provide children from low‐income 
families with access to educational resources. Our rural catalytic program, Read India, works with  
communities, parents and governments to ensure that children of elementary school‐age have  
grade‐appropriate literacy and numeracy skills. Our Annual Status of Education    
Report (ASER) has emerged as a powerful tool for advocacy. 
 
Pratham is today a powerful voice for education reform. We                          
contribute to critical policy discussions and are a part of several                          
policy‐making bodies at the center and state levels. 
 
Pratham USA, a 501(c)(3) non‐profit organization, aims to                      
make a significant contribution to Pratham’s goals by raising 
awareness about educational needs in India and  mobilizing                  
resources in the US to support Pratham’s programs. We aim to              
be the unifying movement that connects the Indo‐American  
community in the US for the cause of a literate India. 

In a country of 200 million children, almost half are unable to read. The vast          
numbers alone demand solutions that are scalable and sustainable. Pratham            
provides more than educational resources to the underprivileged; it has 
emerged as one of the most influential forces on India's educational system. 
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Dear Friends, 
  
Two years ago, we launched Read India, fueled by the insight that children were not learning basic skills even after several years of attending school. The 
Annual Status of Education Report 2008 provided early evidence of Read India’s impact: learning levels improved substantially in Chhatisgarh, Madhya 
Pradesh and Orissa. Realizing that the program worked better in states where we had strong partnerships with the government or massive volunteer            
mobilization, we refined our strategy in other states, building partnerships with village governments and re‐training and refocusing our  volunteers.  
Subsequent testing suggests that the program is starting to have an impact across the country, from Uttar Pradesh to Maharashtra, Punjab to Tamil Nadu. 
Driven by the unceasing efforts of our team and hundreds of thousands of committed volunteers, Read India has now acquired momentum, and we  
expect that 2009‐10 will be a very important year for us.  
  
Read India is the first step in our journey to ensure that every child in India is learning well. We are now developing, piloting and testing methods that go 
beyond basic literacy and numeracy to deliver the next level of learning on a large scale to millions of children. Having gone through this process, our                
English teaching method is currently being tested on scale in states like Madhya Pradesh. Having seen the data so far, I feel confident that we can deliver 
results despite the challenges of teaching English through teachers and volunteers who themselves may not speak the language very well. 
  
Simultaneously, we also worked on some ‘excellence’ programs that are showing very good results. All Grade 4 students in Maharashtra are expected to 
appear for an aptitude test conducted by the state government. In 2008‐09, Pratham prepared over 10,000 children from Mumbai municipal schools for 
this test. 54% of students trained by Pratham passed the test as compared to an overall pass percentage of 36%.  Our task now is to increase the number 
of children we train, even as raise our success rate to beyond 80%. Similar efforts in the tribal areas of Chhattisgarh have shown equivalent results. In  
Bihar, six former child laborers placed in the residential schools run by Pratham secured admission in the elite Jawahar Navodaya Vidyalayas by excelling 
in open competitive examinations.  These efforts to achieve ‘excellence’ in education are going to grow. As of now, Pratham has rolled out the Block  
Excellence Program, which will aim to raise learning levels higher than just the acquisition of basic literacy, in close to 170 districts. These programs will 
start providing ‘excellence on scale’ as a part of the Read India program in 2010.  
  
In short, as always, Pratham is on the move. Our culture of measuring our achievements and reviewing what works and what does not helps us to  
constantly improve. This is how we can make your valued investment most productive in spite of challenges and road blocks. This is how we can keep our 
promise to the children of India.  
  
I know you are with us as always.  
  
  
Dr. Madhav Chavan, 
Co‐Founder and CEO, Pratham 

Message from Pratham Founder and CEO 
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Dear Pratham Supporter, 
  
2008 has been a critical year for Pratham USA, both in terms of activities in the U.S. and the impact of our funds on Pratham programs in India.  We appreciate 
your continued support and are delighted to share with you outcomes from your investment in primary education in India. 
  
Read India scales up 
2008 was an important year in helping reshape primary education in India.  Pratham’s Read India program scaled up nationally, reaching over 34 million   
children across 350 districts during the year.  Pratham USA, with your generous support, was able to fund the program in 200 of these districts. 2008‐09 also 
saw the emergence of encouraging results from this multi‐year program. We share these results from the first full year of Read India later in these pages. 
  
Pratham USA sustains its growth momentum 
We achieved over $10 million in revenues in 2008 thanks to continued support from individual, corporate and foundational donors including the second    
installment of a 3‐year $9.1 M joint grant from the Hewlett and Gates Foundations and a $2 M grant from Google.  Our revenues were supported by existing  
chapters including Houston, Dallas‐Fort Worth, Tristate (NY, NJ, CT), Los Angeles, San Francisco, Raleigh and Boston. Our Seattle chapter had a successful 
launch with over $150,000 from new supporters. Strong teams were also established in Chicago, Charlotte and Washington D.C. in preparation for 2009. Good 
stewardship of donor funds remained a critical focus through chapter growth.  We received the coveted four‐star rating from Charity Navigator for the third 
year in a row with a score that places us in the top 1 percent of all rated non‐profit organizations.  
  
Pratham USA strengthens its governance 
2008 saw the establishment of a Pratham USA National Board of Directors which includes some of our most generous individual donors.  The National Board 
has assumed the role of setting the strategic direction for Pratham USA and providing national oversight and support, while the National Executive  
Committee, consisting of leaders of the major Pratham USA chapters, has focused on the critical role of grass‐roots leadership and outreach.  We believe that 
this  structure, which combines strong elements of an effective top‐down and bottoms‐up leadership, will help Pratham USA to become even more effective in 
communicating with our supporters in the U.S. and supporting programs for eradicating child illiteracy in India.  
  
We are grateful to each of you for your generous support.  One of our goals last year was to share with you additional information on Pratham and its impact.  
Based on your continued feedback, this effort will continue and intensify.  We look forward to taking you with us on Pratham’s journey to help 100 million 
children learn to read and write. 
 

  
Vijay Goradia                                                                                                 Dr. Atul Varadhachary 
Chairperson                                                                                                          President 

Message from Pratham USA Chairperson and President  
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“Sixty years after independence, with 40 percent of its population under 18, India 
is now confronting the perils of its failure to educate its citizens, notably the poor. 
More Indian children are in school than ever before, but the quality of public 
schools...has sunk to spectacularly low levels, as government schools have become 
reserves of children at the very bottom of India’s social ladder.  
 
...India has long had a legacy of weak schooling for its young, even as it has          
promoted high‐quality government‐financed universities. But if in the past a 
largely poor and agrarian nation could afford to leave millions of its people  
illiterate, that is no longer the case. Not only has the roaring economy run into a 
shortage of skilled labor, but also the nation’s many new roads, phones and  
television sets have fueled new ambitions for economic advancement among its 
people — and new expectations for schools to help them achieve it. 
 
...Education in the new India has become a crucial marker of inequality. Among the 
poorest 20 percent of Indian men, half are illiterate, and barely 2 percent graduate 
from high school, according to government data. By contrast, among the richest 20 
percent of Indian men, nearly half are high school graduates and only 2 percent are 
illiterate.” 

 

Education Push Yields Little for India’s Poor . New York Times, January 2008 
 
 



132,000 children  
 in U.P. borrowed 

books from libraries 

Pratham: A Nationwide Movement 
 
Pratham is present in 21 states across India   

89,000 school teachers  
 in Punjab trained  
through Read India 

92,000  children  
in Nagaland reached 
through Read India  

886,000 children  
in Gujarat reached 
through Read India  

58,000 children   
in West Bengal reached 

through Read India  

11,300 volunteers  
in Andhra Pradesh  

mobilized and trained   

105,000 children    
in  Maharashtra attended 
learning support classes 

States with 
Pratham programs 
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Thanks to your support, Pratham India was able to achieve    
significant successes in 2008‐09.  
 
• Read India reached over 34 million children in 304,248 

villages across 19 states. We trained more than 448,000 
volunteers and 605,000 teachers in our teaching and      
assessment techniques. 

• Our Annual Status of Education Report (ASER) tested more 
than 700,000 children across over 16,100 villages in 2008, 
establishing a picture of learning levels across the country 
and spurring education reform. 

• Our pre‐school (balwadi) programs benefited over 39,000 
children, preparing them for regular school. 

• Over 476,000 children attended our learning support 
classes in schools and communities. 

• More than 400,000 children borrowed books from our 
community libraries, developing their reading abilities. 

• Pratham’s program for child laborers and other children at 
risk benefited over 37,500 children across 8 states and   
influenced several national and state policies on child labor. 

• Our computer assisted learning centers prepared over 
70,000 children for the digital age.  

 



We cannot forget after all that the toughest questions around 
education are now rearing up even as India's demographic 
dividend ramps up. Our response will make all the difference 
between the world's largest lumpen community of illiterates in 
an uncertain nation, and a country with a large pool of          
talented human capital that can fire up the economy to new 
levels of growth. Our opportunity to choose between the two is 
here, now, and transient.…”  

                                    Nandan Nilekani, Imagining India  

       Nandan and Rohini Nilekani are the 2009 recipients of the Pratham Award for   
           Outstanding Service in Education.   
 
          The Outstanding Service in Education Award was conceived by Pratham USA in 2009   
          in recognition of the remarkable ability of an individual to effect change and                        
       dramatically impact the delivery of education to the underprivileged.  The award is   
     presented to individuals for their unique contributions and dedication to the cause of   
  education. 

PROGRAM HIGHLIGHTS 



 

Direct delivery programs comprise of focused interventions that 
help children from low-income families overcome the barriers to learning they 
face. 

 

These programs are located primarily in urban slums. Pratham assesses the needs of the community and 
works to identify and deliver solutions through its staff and volunteers. Programs are typically located in 
community spaces and run by young women from the community with the assistance of Pratham staff. 
 
 In 2008‐09, Pratham’s direct programs reached over 5,100 communities in 43 cities, benefiting over a       
million children. Pratham’s core direct programs and some of their achievements are highlighted below.   
 

Balwadis (Pre­Schools) 
Pratham’s balwadis provide 3‐5 year old children from low‐income families with access to pre‐school                   
education. A typical class comprises of twenty children and runs for two hours a day. The goal of the program 
is to build and strengthen the physical, emotional, cognitive, social and language skills of these children and 
prepare them for regular school.  
 
Pratham has also emerged as a technical resource group for training teachers in private and government‐run 
pre‐schools. In 2007, Pratham established the Early Childhood Care and Education Centers (ECCE) 
to  leverage and institutionalize the expertise that Pratham has acquired through its balwadi                                 
program. Currently, 11 ECCEs across India provide training to teachers and develop                       
pedagogical methods and learning materials tailored towards pre‐schools. 
 
Libraries 
Pratham’s libraries provide children from low‐income families with access to books and 
conduct activities aimed at strengthening reading skills and instilling interest in learning. 
The libraries are located within government schools and communities. Each library has an 
average of 300 books in Hindi, English and the local language. Library “classes” are                 
typically held after school hours.  

 

 
 

Our Impact in 2008­09: 

 
• Over 39,000 children received 

pre‐school education at 1,911           
balwadis in 11 states. 

• More than 476,000 children         
attended our learning support 
classes in schools and                
communities. 

• Over 400,000 children               
borrowed books from 3,743              
libraries last year. 

• Pratham Books published and 
sold over 3.4  million books. Over 
4 million story cards were printed 
and sold.  

• 507 rescued child laborers found 
a safe and nurturing environment 
at the Pratham shelters. Overall 
almost 38,000 children at risk 

benefited from our               
various  activities. 

• Over 70,000         
children 
learned how 
to use                  
computers  
at our                 
computer 
assisted  
learning 
centers. 



 

Learning support    
Pratham’s learning support or remedial learning classes are designed to develop and strengthen reading, writing and arithmetic skills among 
children of ages 6 and above. These classes target children who are out‐of‐school as well as those who are enrolled in school but need  
additional help. They are held in schools and communities and consist of two phases: In Learning to Read (L2R), children learn basic literacy 
and numeracy skills. In Reading to Learn (R2L), children learn more advanced skills aimed at developing comprehension and self‐expression.  
Overall, more than 476,000 children attended 7,514 learning support classes in 2008‐09. 
 
Pratham also conducted scholarship classes in Delhi and Maharashtra to help children in grades 4 and 7 prepare for the mandatory scholarship 
exams held by the respective state governments. 10,347 children attended these classes. 
 
Pratham Books 
Pratham Books was established in 2004 to fill a gap in the market for good quality, reasonably priced children’s books in Indian languages. 
Since then, it has published over 170 titles in 11 languages, including English. The stories are written by Indian authors and are rooted in          
Indian culture and people. The books are priced between Rs. 10 and Rs. 25 (20 cents to 50 cents), making them affordable to millions of                   
children. In 2008‐09, Pratham Books published and sold over 3.4 million books. Over 4 million story cards were printed and sold. The Bihar 
government invited Pratham Books to exhibit its publications at book fairs held in 37 locations across the state. The government also provided 
schools with funding to buy books at these fairs. 
 
Pratham Council for Vulnerable Children (PCVC) 
PCVC has been working since 1998 to rescue, educate and mainstream child laborers. It also uses advocacy to ensure that governments  

legislate and implement laws banning child labor. Currently, PCVC works in eight states. In 2008‐09 over 37,000 children  
benefited from its various interventions. PCVC also runs 10 shelters for rescued children who do not have a safe place to 

go to. More than 500 children currently reside at these shelters. 
 
PCVC is also a key member of several policy‐making bodies and task forces created to address the issue of 
child labor, working closely with the state governments of Maharashtra, Rajasthan, Uttar Pradesh, Andhra 
Pradesh and Gujarat.   It is also considered an influential voice in this area: most recently, it was invited to 
participate at the National Convention on Right to Education and Abolition of Child Labour, organized by 
the National Commission for Protection of Rights of Children. 
 
 Computer Assisted Learning (CAL) 
Operational in seven states, the CAL program runs centers in schools in low‐income areas. The program 
aims to provide students with access to computers and enhance learning through the use of educational 
software. Over 70,000 children attended these centers in 2008‐09. 
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 A Commitment to Effectiveness 11 

We seek to maximize the effectiveness of our work by continuously innovating and 
improving our methods, expanding our reach to cover all children and constantly 
tracking and evaluating the impact of our programs. 
 

 

Pratham started work in Chhatisgarh in January 2007 with a pilot program in            
Dantewara, one of the poorest and most violent districts in the state. The success of 
the program ‐ as demonstrated by large increases in children’s learning – in a    
hostile and difficult environment convinced the state government of our            
commitment and the effectiveness of our model. Pratham and the Chhatisgarh  
government jointly launched Read Chhatisgarh at the start of the 2007‐08           
academic year. The program aimed to significantly improve the basic literacy and 
numeracy skills of children in government‐run primary schools. Pratham provided 
the know‐how, trained teachers and school administrators, created learning        
materials for children and mobilized vast numbers of volunteers who provided 
children with encouragement and academic help. Read Chhatisgarh has had a    
tremendous impact on children’s learning levels. For instance, the percentage of 
students who could read fluently in Grade 3 doubled from 32% in 2007 to 70% in 
2008. The percentage of students who could solve a division problem tripled from 
13% to 39%. 

 

"Pratham helped us identify specific weaknesses in our education system and work on 

them. Rather than drawing up a utopian wish­list, we focused on implementing small 

interventions and improvements on a state­wide scale. Pratham also gave us the 

technical support needed to evaluate outcomes. Last but not the least, Pratham’s staff 
and volunteers brought in enthusiasm and a 'can­do' spirit  

that energized the entire campaign.”  

Maninder Kaur‐Dwivedi, State Project Director,  
Sarva Shiksha Abhiyaan, Chhatisgarh  



 

Annual Status of Education Report (ASER) provides the              
impetus for education reform by measuring children’s learning levels and                  
disseminating the results. 

 

Since 2005, Pratham has facilitated ASER, a nationwide survey of learning levels among children of ages 6‐14 
years in India. Local groups conduct the survey, publicize the findings and look for ways to improve the                        
educational situation in their district. Over 700,000 children in 16,198 villages across 564 rural districts were 
tested for ASER 2008. More than 32,000 volunteers participated in this effort. 
 
ASER is the largest household survey conducted by a non‐governmental body in India. It is the only annual 
measurement of basic literacy and numeracy conducted at scale in India today.  In 2007, with the help of a grant 
from Google, Pratham established the ASER Center to institutionalize and expand the ASER process and build 
capacity at the regional and local levels for research and evaluation. 
 
Our Impact in 2008­09 

• Education reform: The widespread dissemination of ASER results has helped focus government attention on 
the issue of poor learning in schools. Several states have adopted basic learning programs for primary grades. 
• Focus on outcomes: ASER has shifted the focus of policy makers, planners and practitioners from  
educational inputs to learning outcomes. Government and non‐government agencies routinely refer to ASER 

in their planning documents. 
• Focus on measurement: Thirteen states are using ASER‐like tools in schools to measure the  

progress of reading and arithmetic. ASER has also shown that it is possible to measure the           
effectiveness of social services on a large‐scale and in a timely manner. The President of  
India  recently announced that the government will bring out five annual reports in the          
areas of education, health, employment, environment, and infrastructure. This, we believe, 
is a direct  consequence of ASER. 
 

“ASER has had an extraordinary impact on the whole        
conversation in India about learning.”   

 

Dr. Shanta Devarajan, Chief Economist (South Asia), World Bank  

 

 

 

 

Global Recognition 

 
• ASER is being adopted and 

adapted for use in other              
contexts under the guidance 
of the ASER Center. Inspired 
by ASER, groups in Pakistan, 
Kenya, Uganda and Tanzania 
are carrying out ASER‐like 
initiatives.  

• ASER was the Gold winner in 
the 2008 Excellence in                   
Information Integrity 
Awards, awarded by the US‐
based Information Integrity 
Coalition.  

• Dr. Rukmini Banerji of the 
ASER Center was invited to 
speak at various                         
international forums on             
assessment and education 
reform, including at the 
Clinton Global             
Initiative 
Meeting          
in 2008.   
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Pratham’s willingness to partner with governments, 
other NGOs and the private sector enables us to scale 
up our programs rapidly and ensures the sustainability 
of our work. Leveraging the expertise and resources of 
our partners also allows us to grow effectively and  
efficiently.    
 
 
Room to Read approached Pratham earlier this year 
and requested our help in developing a simple reading 
assessment tool to use in their Bangladesh program. 
Abhijit Chakraborty from our Assam team and Bipash 
Das from our Tripura team traveled to Dhaka in mid 
July and worked with the local Room to Read team for a 
few days, helping them develop a tool and training their 
staff on how to use it. Room to Read is currently using 
the tool to assess children’s learning levels across 44 
primary schools. The feedback so far has been    
extremely positive. 
 
“The entire experience of working with Pratham on this 

project has been a pleasure. The process of assessment 

has added tremendously to our understanding of the 

status of children’s learning. We especially liked the               
simplicity of the tool ­ it is easy for anyone to understand 

and use ­ yet the actionable results make it very powerful.  

We anticipate working closely with Pratham in                        

the future as well.” 
 

 Zaki Hasan, Country Head, Room to Read, Bangladesh 
 

 



 

Read India partners with governments, communities and parents to         
improve the learning levels of children, especially those who attend public 
schools. 

 

50 percent of children in government schools cannot read fluently, write or do basic arithmetic despite being in 
school for 4 or 5 years.  

ASER 2005 and 2006 
 
Recognizing  that  rapid,  large‐scale  action was  required  to  address  the  problem  of  poor  learning  in  schools, 
Pratham  launched Read  India  in May 2007. Read  India’s goal  is  to ensure  that all  children of ages 6‐14 years 
know how to  read, write and do arithmetic at grade  level. To achieve  this goal, Pratham mobilizes and  trains 
village volunteers  to work with children. We also work collaboratively with many state governments  to  train 
and support school teachers. These partnerships amplify the impact of the program since they allow us to reach 
all students and teachers of government‐run schools, leading to large scale and sustainable improvements. 
 
The Read India methodologies were developed and field tested in 2002‐03 and then tested on a large scale in 
2005 and 2006. The program has four major components: 
• Training: We train school teachers and volunteers in our teaching and assessment techniques . 
• Assessment:  We  assess  each  child  at  the  beginning  of  the  program.  Children  are  grouped  and  taught                    

according to their skill level.  Assessments are repeated periodically to measure progress. 
• Activities: Children spend focused time daily in schools or in communities on learning activities developed 

by Pratham to build literacy and numeracy skills. 
• Materials: We create and distribute age appropriate and graded reading materials. 
  
Read  India  reached  over  34 million  children  across  19  states  in  2008‐09.  Two‐thirds  of  India’s  rural           
districts were covered by the program. Our achievements include: 
• Building capacity: Pratham has trained over a million government school teachers and village  
volunteers in its accelerated learning techniques. Almost half of India’s villages have at least one  
volunteer trained by Pratham. 
• Partnerships: In nine states, Pratham launched Read India through a comprehensive, state‐wide    
partnership with the government. In five other states, Pratham formed partnerships with the  

government at the district‐level. Across several states, panchayat (village government) leaders have             
extended their support to the program and have been involved in recruiting volunteers and  

monitoring progress. 

 

 

Our Impact in 2008­09 

 
• We taught 34 million         

children in 19 states through 
our school and community 
based classes.  

• We reached 358 out of      
India’s 587 rural districts. 
One out of every two villages 
was covered by the program! 

• More than 605,000 teachers 
and government officials  
attended our training        
programs on teaching and 
assessment techniques. We 
also mobilized and trained 
more than 448,000             
volunteers. 

• Learning levels have          
improved significantly in  
several states. 

 



 

• Introducing innovative materials: Several states have incorporated materials              
created or popularized by Pratham in their curriculum.   

• Increased focus on basic skills: Over 24 states have taken up special reading/
learning programs in the last two years. 

 
Impact on learning outcomes 
• ASER 2008 reveals that learning levels have improved significantly in six states and 

marginally in five more states. In Chhatisgarh the percentage of students in grade 3 
who can read fluently has doubled from 32% to 70% in one year. 

• In April 2009, Pratham re‐tested children who were tested six months earlier during 
ASER 2008, revealing significant improvements in their learning levels. In Tamil 
Nadu, the  percentage of children in grade 3 who could not read a grade 1 text       
declined steeply from 63% to 47% in the Read India districts. This compares to a 
much more gradual decline from 65% to 60% in non‐Read India districts. 

• The Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab at the Massachusetts Institute of                       
Technology is intensively analyzing Read India and its impact. Their earlier analysis 
of the summer camps revealed that attending a  one‐month camp held by Pratham 
helped at least 40 percent of children improve their reading skills. 

Read India came out of the realization that of 
the 200 million children in the country,                         
50 percent cannot read. If we don't do                 
something about it very quickly, we are going 
to lose many  generations of children to                  
illiteracy.  
 

Essentially , Read India is what we do 
whether we live in D.C. or in a village in              
India: we try to send our kids to the best school  
possible and also help them at home.  
  

Dr. Rukmini Banerji,  
speaking at the Clinton Global Initiative 2008 
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Pratham Across USA 
 
Since its founding in 1999, Pratham USA has formed chapters in major cities across the United States.  Over the year, chapters host a variety 
of events, including Gala dinners, roundtables,  concerts and workshops. Through these regional activities, we seek to raise funds to                   
support Pratham programs, generate awareness about the challenges of education in India, and also bring together local communities for 
an opportunity to applaud our momentous achievements.   

Los Angeles          
Bollywood star               

Rahul Bose was the 
star attraction at the                
annual fundraiser in 

Long Beach  

Bay Area held a Gala event 
featuring chief guest, Sam 
Pitroda, Chairman of the 

National Knowledge                
Commission, Govt. of India 

Chicago launched 
Pratham’s newest                
chapter  

Tri-State Prof. C.K.           
Prahalad delivered the 
keynote address at the 
Tri‐State Gala held in 
New York  

Boston Nobel Prize         
winner Dr. Amartya Sen 
was honored at the             
Annual Boston Gala  

Raleigh organized a 
unique fundraiser                     
featuring flamenco and 
Indian classical dancers  

Washington DC held 
its first fundraiser at the 
historic Ronald Reagan 
Building  

Philadelphia UPenn and 
Pratham jointly hosted 
the first Read India            
conference, featuring          
academics and  
practitioners from                     
all over the world  

Houston hosted the first 
ever Pratham Luncheon. 
Andrea White, First Lady   

of Houston, was the                
Chief Guest 

Dallas-Fort Worth hosted 
Pratham USA’s National            

Conference ‐ chapter leaders 
from all over the country met 

to plan for the year ahead 

Seattle Three Miss 
Indias walked the 

ramp in creations by 
Satya Paul and 

Deepika Gehani at the 
first ever Seattle Gala  
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Openness to external review and evaluation has been an essential element of 
our success, enabling us to evolve and grow quite rapidly. In 2001, Pratham 
was one of the first NGOs to subject its work to rigorous external evaluation 
by researchers at the Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J‐PAL),              
Massachusetts Institute of Technology.  The positive results of the  
randomized testing conducted by the researchers confirmed our own  
assessment of our programs. 
 
 
Representatives from eight external organizations joined representatives 
from Pratham USA and various government bodies in February 2009 to  
review the progress and impact of Read India. Participants included Hewlett 
Foundation, Gates Foundation, the World Bank, the UK Department for  
International Development (DFID), Oxfam, Novib, Children’s Investment 
Fund Foundation, National Science Foundation, Pratham USA, NCERT India, 
and eight state governments. Review teams visited several states, observing 
classes and interacting with children, teachers, parents, and Pratham  
volunteers. They also met with several stakeholders, including government 
officials, village leaders, and representatives from other NGOs to get a  
complete picture about Read India. Their observations and feedback have 
helped us further strengthen the program. 
 

 “The review of Pratham’s Read India campaign has set a new standard for 
transparency. I have rarely encountered an NGO that opened its doors this  

completely. Any question asked, any school visited was fair game for the review 

teams.  And what we and other state teams saw was quite impressive.  Not only 

does Pratham have an incredibly motivated, hardworking, and competent 

team, they are meeting their goals and getting significant results — millions 
more children throughout India are learning to read.”   

‐ Lynn Murphy, Program Officer at the Hewlett Foundation 
  



OUR FINANCIALS  

Highlights of our 2008 financials  include:  

  
• Raised our investment in programs to $10.1 million – an increase of 55% compared to 2007.  
• Secured $10.2 million in revenues, including $7.3 million from foundations.  
• Maintained financial discipline, reducing our fundraising and administrative costs by 13% over the previous 

year ‐ less than 4 cents of every dollar raised went towards fundraising and administrative costs! 



 

Pratham USA was audited by Pannell Kerr Forster of Texas, P.C. Full audited financial 
statements are available on our website at www.prathamusa.org and upon request. 
  

   ( Numbers in ‘000)   

Support and Revenues 2008 2007 
Individual and corporate contributions  $1,321  $1,634 
Foundation grants  $7,312  $6,768 
Special events  $1,972  $2,099 
Less: direct benefit to donors  ($489)  ($298) 
Interest income  $54  $75 

  $10,170 $10,277 

        
Operating Expenses      
Program support   $10,065  $6,486 
General and administrative expenses  $103  $130 
Fundraising expenses  $278  $306 
 $10,446 $6,922 

        
Net Assets    
Change in unrestricted net assets  ($276)  $3,355 
Change in temporarily restricted assets  ($2,768)  $5,993 
Net assets at the beginning of the year  $10,981  $1,633 
Net assets at the end of the year  $7,937 $10,981 

Statement of Activities, Pratham USA 
 
 For the year ending December 31, 2008 (with comparative totals for 2007)
   

Foundation Grants (72%) 
Special Events (15%) 

Corporate Contributions (4%) 
Individual Contribution (9%) 

Other (1%) 

Source of Funds 

Program Support (96%) 
Administration & General (1%) 

Fundraising (3%) 

Use of Funds 
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Statement of Financial Position, Pratham USA 
 
 For the year ending December 31, 2008 (with comparative totals for 2007)   

 

Assets 2008 2007 

Cash and equivalents  $2,054  $2,870  

Investments  $122   $1,866 
Current receivables  $5,760   $3,201 
Prepaid expenses  $19  $6  

Total current assets   $7,955  $7,944  

Pledges receivable, non‐current   ‐  $3,038  
  $7,959  $10,982  
    

Liabilities    

Accounts payable  $21  $1 
  $21,347  $926  
    

Net assets    

Unrestricted   $4,299   $4,575  
Temporarily restricted   $3,638  $6,406 
Total net assets  $7,937 $10,981 

Change in unrestricted net assets  ($276)  $3,355  
Change in temporarily restricted assets  ($2,768)  $5,993  
Net assets at the beginning of the year  $10,981  $1,633 
Net assets at the end of the year  $7,937 $10,981 

 ( Numbers in ‘000)    

Source of Funds 

Read India (51%) 
ASER (10%) 

Children at Risk (4%) 
Direct Programs (23%) 
Special Projects (6%) 
Resource Center (2%)  

Admin (4%) 

Use of Funds 

Pratham India 
 

 Sources and use of funds, for year ending March 31, 2009 

Pratham USA (34%) 
Google (13%) 
Hewlett (18%) 
NOVIB (10%) 

Govt. Agencies (5%) 
Indian Companies  

& Individuals (20%) 
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Pratham  USA  practices  good  stewardship  with  all  funds                
entrusted to its mission. Using funds effectively and efficiently 
enables us to reach more children and create a larger impact. 
 
 
 

Pratham  USA  won  Charity  Navigator’s 
four‐star  rating  (its  highest  possible)  for 
the  third  year  in  a  row,  joining  a  select 

group of non‐profits who have achieved  this  rare distinction. 
Our overall score also places us among the top 1 percent of all 
non‐profits rated by Charity Navigator. 
 
Charity Navigator is America’s premier independent charity  
evaluator.  It  evaluates  the  fiscal  management  and  financial 
health  of  over  5,400  of  America’s  largest  charities  with  the 
aim of identifying those that use funds most efficiently. Forbes 
and Business Week,  among  others,  have  profiled  their unique 
analysis of the charitable sector.  
 

This exceptional designation  differentiates Pratham USA  

from its peers and demonstrates to the public  

it is worthy of trust.  

 ‐ Ken Berger, President and CEO, Charity Navigator 



OUR SUPPORTERS  



$5,000,000 & above 
The William and Flora Hewlett    
  Foundation*   
 
$1,000,000‐$4,999,999 
Sudesh and Chitra Arora 
Vijay and Marie Goradia 
GE Foundation 
Google.org 
 
$500,000‐$999,999 
Jaideep and Rachel Khanna 
Douglas B. Marshall, Jr. Family    
  Foundation 
 
$250,000‐$499,999 
Avinash and Peggy Ahuja 
Ramesh and Kalpana Bhatia 
Hemant and Indrani Goradia 
Sanjay and Anjna Motwani 
Paul and Dr. Geetha Pandian 
Johnson and Johnson 
Michael and Susan Dell Foundation 
 
$100,000‐$249,999 
Hamilton and Denise Brewart 
Madhav and Patricia Dhar 
Dr. Nitin and Dr. Leena Doshi 
Ravi and Janet Gulati 
Swatantra and Bimla Jain 
Prithivipal and Manmeet Likhari 
Gopal and Manjula Menon 
Preetish and Shirin Nijhawan 
Ashok Naran and Madhu Patel 
Gopal and Urvashi Savjani 
Arvind and Shilpa Sanger 
 

Dr. Om and Indira Singla 
Ranjan and Chandrika Tandon 
Mimi and Peter Haas Fund 
The Marc Haas Foundation 
The Peter G. Peterson Fund 
St. Simon Charitable Foundation, Inc. 
Target 
Wells Fargo 
 
$50,000‐$99,999 
Dr. Rubin Cohen and Ranika Ahuja 
Kumar R. and Chitra Bashyam 
The Freer Family 
Vikram and Meera Gandhi 
Khodi and Parinaz Irani 
Harish and Himadri Katharani 
Ron Beller and Jennifer Moses 
Rahul K. and Usha Nath 
Bhikhubhai U. and Pushpaben Patel 
Narendra and Jyoti Popat 
Satpal and Sudha Rathie 
Manahar and Rika Shah 
Pratap K. Srivastava 
Arshad Zakaria 
Citigroup 
I2 Foundation 
Shah Capital Management Inc. 
Stemcor USA Inc. 
The Chugh Firm 
Tara Energy 
 
$25,000‐$49,999 
Dr. Durga and Sushila Agrawal 
Sajjan Kumar and Asha Agarwal 
Dr. Arvind and Hema Amin 
Dr. Vinod and Vijay Bhuchar 
 
 

Eshwar Purandhar and Kuntala Das 
Manish and Richa Dhawan 
Dr. Ramesh and Dr. Rasika Dhekne 
Dinesh and Aruna Goradia 
Satish and Yasmin Gupta 
Rajan and Sheila Hooda 
Ajit and Tinku Jain 
Manish Jain 
Naveen and Anu Jain 
Shashank and Medha Karve 
Chip and Sheryl Kaye 
Apoorva Koticha 
Sunil and Rekha Kumar 
Ivan and Shibani Menezes 
Prasad and Amrita Menon 
Pravin and Sudha Mody 
Sunil and Rohini Parulekar 
Mahalingam and Chithra Ramesh 
Dr. Pardeep and Simran Rihal 
Amit Walia and Vineeta Salvi 
Ash and Leena Shah 
Dr. Anil and Dr. Rucha Sheth 
Anil and Abha Singhal 
Subramanian and Sudha Sundaresh 
Dr. Randeep and Seema Suneja 
Vijay and Jayshree Ullal 
Dr. Atul and Dr. Gauri Varadhachary 
Naresh Vashisht 
Chowdary and Angela Yalamanchili 
Altman Kazickas Foundation 
Bank of America 
Bridgeway Capital 
Café Spice 
Capital Group Companies    
  Foundation 
Ernst & Young 
Goldman Sachs & Co. 
The Options Group 
Morgan Stanley 
New York Life Insurance 
Northwestern Mutual  
  Foundation 
Prudential Financial 
Smiles Fashion Corporation 
Vimla Sawhney Charitable  
  Foundation 
Vinmar, Inc. 
 

 Lifetime Giving 
 
Pratham USA is grateful to the individuals, foundations and corporations 
whose generosity over the past decade has brought the dream of   
education to millions of children. 

23 

* Joint grant with the Bill and Melinda Gates Foundation 



$450,000 & above 
Sudesh and Chitra Arora 
Jaideep and Rachel Khanna 
 
$100,000‐$449,999 
Avinash & Peggy Ahuja 
Vijay & Marie Goradia 
Sanjay & Anjna Motwani 
Arvind & Shilpa Sanger 
 
$50,000‐$99,999 
Ravi & Janet Gulati 
Paul & Dr. Geetha Pandian 
Dr. Om & Indira Singla 
 
 

 
 

$25,000‐$49,999 
Ramesh & Kalpana Bhatia 
Kumar R. and Chitra Bashyam 
Hamilton & Denise Brewart 
Dr. Manish & Richa Dhawan 
The Freer Family 
Hemant & Indrani Goradia 
Swatantra & Bimla Jain 
Prithvipal & Manmeet Likhari 
Preetish & Shirin Nijhawan 
Ashok Naran & Madhu Patel 
Manahar & Rika Shah 
Anil & Abha Singhal 
Arshad Zakaria 
 
$10,000‐$24,999 
Sajjan Kumar & Asha Agarwal 
Ashish & Leslie Bhutani 
Devindra & Manisha Chainani 
P. C & Amita Chatterjee 
Swadesh & Manjushri                
  Chatterjee 
Arjun & Diana Divecha 
Dinesh & Aruna Goradia 
Sheila Gulati 
Anoop Gupta and Yumi                
  Iwasaki 
Matthew & Jillian Hochstetler 
Khodi & Parinaz Irani 
Andrew Jacobson 
Naveen & Anu Jain 
Sunil & Rekha Kumar 
Ivan & Shibani Menezes 

Ramesh & Shivani Misra 
Ajit & Tina Mithaiwala 
Kabir Mukaddam 
Suneil & Rohini Parulekar 
Roger Pate 
Bhikhubhai Patel 
Mahalingam & Chithra  
  Ramesh 
Satpal & Sudha Rathie 
Koti Reddy 
Gopal & Urvashi Savjani 
Ipcit & Prity Shah 
Pradeep & Rubie Singh 
Sanjay Srivastava 
Subramanian & Sudha  
  Sundaresh 
Vijay & Sita Vashee 
 
$5,000‐$9,999 
Dr. Durga & Sushila Agrawal 
Geeta & Kamesh Aiyer 
Dr. Arvind & Hema Amin 
Malini & Sanjay Balakrishnan 
Sumita Batra 
Dilip & Shalini Bhargava 
Dr. Harminder S. &  
  Ann Bhatia 
Hemant & Monisha Bheda 
Dr. Vinod & Vijay Bhuchar 
Prashanth. V & Jeannine                
  Boccasam 
Govind & Madhu Chandak 
Sanjay Chheda 
Virginia & Willard Davies 
Mukesh & Harsha Desai 
Dr. Ramesh & Dr. Rasika  
  Dhekne 
Nihar & Manoshi Doshi 
Rohit & Rita Doshi 
Michael & Melissa Driscoll 
Al & Inga Duran 
Vishwas & Arati Godbole 
Ruchi & Nobel Gulati 
Sunil Gupta 
Varun & Bharati Harchekar 
Sharad & Swati Kadakia 
Shashank & Medha Karve 
Harish & Himadri Katharani 

Apoorva Koticha 
Mani Krishnamurthy 
Wijeyaraj & Simi Mahadeva 
Pershant & Nidhika Mehta 
Victor & Tara Menezes 
Roberto & Allison Mignone 
Pravin & Sudha Mody 
Shirish & Mona Nadkarni 
Dr. Rahul K. & Usha Nath 
Adil & Nandini Nathani 
Amrat & Vanita Patel 
Dayasharan & Ila Patel 
Subash & Vijaysree Pereira 
Amar Rao 
Dr. Pardeep & Simran Rihal 
Bashar & Deborah Sawaf 
Brian & Cynthia Scanlan 
Pradip & Praggya Seernani 
Dhiren & Anila Shethia 
Ash & Leena Shah 
Harshad & Raksha Shah 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dr. Anil & Dr. Rucha Sheth 
Somesh & Jyothi Singh 
Ashok & Kay Talwar 
Dr. Atul & Dr. Gauri                        
  Varadhachary 
Philip & Tina Vasan 
Dilip Wagle & Darshana    
  Shanbag 
Amit Walia & Vineeta Salvi 
Teresa Keiko Yamana 

Visionary                   
Supporters 
 
Pratham USA salutes this 
group which truly stands as  
the backbone of the                                
organization and is our                   
inspiration. Gifts given  
Jan 1‐Dec 31, 2008. 

Leaders in             
Literacy 
 
We welcome all supporters 
making gifts of $5,000 + as 
members of our major donor 
recognition program,                   
Leaders in Literacy. Gifts 
given Jan 1‐Dec 31, 2008. 

Benefits for members of Leaders for Literacy.  
(Each level receives the benefits of the                         
preceding level) 
 
$5,000 +  . . . . . . .  Literacy Advocates 
• Recognition in the Pratham USA Annual Report 
• Receive invitations to exclusive briefings from 

Pratham’s program staff  
• Recognition in Chapter Gala Souvenirs  
  
$10,000 + . . . . . . .  Literacy Mentors 
• Receive invitations to exclusive small gatherings 

hosted by fellow donors and Chapter leadership 
• Receive annual reports on Read India progress 
 
$25,000 + . . . . . . . Literacy Principals 
• Naming opportunities for Pratham facilities/

programs in India*  
• Receive customized progress reports from the 

field (as requested) 
*requires a multi‐year commitment 
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$2,500‐$4,999 
Pradeep & Neelam Batra 
Bipin & Sonal Bavishi 
William Bell 
Susan Bevington 
Kunal Bharadway 
Deepak & Gita Bhatt 
Natwar & Janet Bhavsar 
Dr. Harminder & Harpal   
  Chana 
Samir & Rajani Desai 
Raj & Manjri Dhami 
Dhamo S. & Rema  
  Dhamotharan 
Satinder Dhillon 
Om & Sudha Dhingra 
Raj Farma 
Vincent & Gillian Fernandes 
Herbert & Christina Gears 
Vishal Grover 
Arun & Anjali Gupta 
Narendra & Anita Gupta 
Claude Haberer 
Nick Haque 
Dr. Nikhil & Radhika Inamdar 
Ajit & Tinku Jain 
Rajat & Renu Jain 
Tariq & Tehmina Jesrai 

Suresh & Veena Jhawar 
Dr. Lav & Manisha Kapadia 
Mini Krishnan 
Dolly Lai 
Anil Lal 
Jugal & Raj Malani 
Arshad & Shazma Matin 
Vijay & Vinoo Mehta 
Dhirendra & Rajul Mehta 
Prasad & Amrita Menon 
Shanku & Maryanne Niyogi 
Anil C. & Harsha Odhav 
Gurdeep & Seema Pall 
S. Mona Parikh 
Mehul & Dr. Sapna Parikh 
Ramesh & Sudha Parikh 
Zakir & Chitra Parpia 
Aku & Meena Patel, Karat 22    
  Jewelers 
Jayendu Patel 
Kshipra & Samir Patel 
Jyotsna Pattnaik 
Raghavender & Rama Pillutla 
Harry & Karen Pinson 
Doraiswamy & Chitra  
  Rajagopal 
Dr. Jayasree Rao 
Sridhar & Chaya Rao 
Ashok & Sheela Rao 
Dr. Kota Jagdish & Anupama    
  Reddy 
Dr. Gurunath & Vasu Reddy 
Nitin Saigal 
Dipak & Chitra Sarkar 
Dr. Sudhir & Charu Shah 
Ashwin & Rama Shah 
Arun & Suri Shukla 
Darshan & Jasbir Singh 
Ramesh & Farida Singh 

Mimi Slyngstad 
Viswanath Subramanian 
Vikas Taneja 
Rajendra & Pratibha Tanna 
Jasraj Vaidya 
Hiten & Shernaz Varia 
Dr. Nishendu & Bela               
  Vasavada 
Atul & Arti Vir 
Mahesh & Jayshree Vyas 
Sandeep & Karen Faulkner    
  Walia 
Bryan & Christine White 
 
$1,000‐$2,499 
Sam & Omana Abraham 
Naren & Dr. Jayshree                
  Adenwala 
Puneet Agarwal 
Daulat & Sushma Aggarwal 
Dr. Bharat & Uma Aggarwal 
Prabhat & Ruchita Agrawal 
Sami & Dr. Neelofur R.  
  Ahmad 
Douglas & Diana Alman 
Sarika Amin 
Dr. Bhupinder & Sonu Anand 
Harvinder & Chandni Anand 
Dr. Raj & Swati Angolkar 
Sudesh & Manju Arora 
Venkatesh Bala 
Sridhar & Lakshmi                
  Balasubramanian 
Lalit & Tracy Stampfli  
  Balchandani 
Emmanuel & Sandra Ballases 
Lalit & Rekha Banker 
Deborah & Ross Bassett 
Maria Lisa Bayot 

Rupesh & Alka Bhakta 
Kruti Bharucha 
Daleep & Meena Bhatia 
Ansuya & Bela Bhatt 
Dr. Subodh & Sonal Bhuchar 
Ajay Bose 
Ed & Amy Brakeman 
Seshu Bulusu 
Karanbir & Pinky Chadha 
Debi & Mithu Chaudhuri 
Sanjeev & Jayashree Chauhan 
Sharda & Satish Cherwoo 
Punit & Dolly Chhabra 
Dinkar & Bharati Chheda 
Aniruddha Chitaley 
Ernest & Gwen Chow 
Nalini Chugani 
Mayur & Madhavi Dalal 
Pranabesh Dash 
Prakash & Meena Datt 
Apurva Dave 
Atulkumar Dave 
Sudhir & Mina Dave 
Kalpesh & Bhavna Desai 
Kundan & Kalpana Desai 
Kirit & Mrunalini Desai 
Madhusudan & Bharati Desai 
Navnit & Dharmishta Desai 
Pratik & Falguni Desai 

Rahul Desai 
Nick & Meena Devani 
Dinyar & Aashish Devitre 
Sourav Dey 
Varun & Bhawana Dhingra 
Amit Dighe 
S. Murthy & Chitra Divakaruni 
Satyajeet & Anita Dodia 
Sudhir & Susmita Doshi 
Anjali & Sujeeth Draksharam 
Brandon Duckett 
Vipul & Natalie Engineer 
Mary & Rob Ford 
Douglas & Paula Friedman 
Andrew & Angelica Fry 
Josh Furgeson 
Rajeev & Heena Gandhi 
Pritesh Gandhi 
Neeraj Garg 
Puneet & Manisha Ghei 
Anupam & Viyjanta Ghose 
Dr. Prem & Suman Gogia 
Martin & Judi Grant Bernstein 
Terrence Gray 
Raymond Guiteras 
Subhash & Kawaljit Gumber 
Umesh Gupta 
U.K & Sharda Gupta 
Bhupender & Vasudha Gupta 

Individuals           
and Family                 
Foundations* 
 
The contributions of every 
single Pratham USA  
supporter are extremely 
valuable. A single dollar can 
change the life of a child 
touched by a Pratham  
program.  We thank each and 
every one of you.  Gifts given 
Jan 1‐Dec 31, 2008. 

 

I always feel a little dissatisfied with myself when I               

donate to Pratham. I ask myself could I have donated 

more. This cause is so great and Pratham is so vital that 

the answer is always yes. 
 

 ­ Dr. Manish Dhawan   
    (Shreveport, LA) 

25 



Sudeep & Kavita Gupta 
Waddy & Jennifer Hammond 
Joan & Michael Hoben 
Srinivasan Hrishikesh 
Dr. Katie Irani 
Shridhar & Rupa Iyer 
Shankar Iyer 
Mahendra & Indu Jain 
Madhu Jain 
Alok & Rita Jain 
Anuj & Bhanu Jain 
Suresh & Pramila Jain 
Divyesh Jambusaria 
Tim & Susan Jensen 
Rajesh K & Sudha Jha 
Ramesh Jhaveri 
Vinod & Natasha Jindal 
Vinod & Jayashree Jivrajka 
Safal & Amee Joshi 
Sada Joshi 
Chandrika Kamath 
Dr. Raj Kanodia 
Madhukar & Naina Kapadia 
Anupam & Dharti Kapadia 
Subash & Madhu Kapoor 
Rajiv Kapuria 
Shawn & Seema Karande 
Manju & Jayant Karkare 
Sudesh & Raj Bala Kashyap 

 
 

Dr.Kuldip & Veena Kaul 
Moid & Dinara Khan 
Sid & Susan Khanna 
Neekianund & Tarulata  
  Khulpateea 
Ashish Kilam 
Yuvinder Kochar 
Pradeep & Nutan Kohli 
George & Sanjana Koshy 
Arjun & Shyamala  
  Krishnamachar 
Subramaniam & Dr. Banu  
  Krishnamurthy 
Ashok & Ranjana Kulkarni 
Dilip & Bharati Kumar 
Christiane Laakmann 
Jatin & Shaila Laxpati 
Brian Leung 
Janet Levingen 
Sher & Huzelfa Lokhandwalla 
Michael Lynch 
Gautam Vijay Madiman 
A. K. & Monica Mago 
Dev & Dr. Sushma Mahajan 
Ranjan & Samara Mahtani 
Vipul & Bhavna Mallick 
Rajul & Mandira Mamgain 
Dr. Ravi & Sudha Mani 
Dr. Nasrullah & Salma Manji 
Satish & Anjali Mansukhani 
Dr. Virendra & Nalini Mathur 
Kathleen McIlwain 
Ketan & Rupa Mehta 
Bharat & Devi Mehta 
Kumar Mehta 
Nikhil & Kavita Mehta 
Nishad & Anuja Mehta 
Amit Mital 
Monalisa Mitali 
Anuj & Vinita Mittal 
Kinal & Monaben Modi 
Debaprasad & Kasturee  
  Mohapatra 
Yogesh Monacha 
Dr. Pradip & Jayshree   
  Morbia 

Vikram Mulchandani 
Rajeev & Ranjana Mundhe 

Rajendra & Bharti Muni 
Sharad & Gitanjali Muralidhar 
Purna Murthy 
Santosh & Neeta Nabar 
Nilesh & Chetna Naik 
Sanjai & Renu Narain 
Srivathsan Narasimhan 
Ashok & Sunanda Nath 
Hari & Kalpana Nath 
Shailesh Negandhi 
Kawal & Anandita Oberoi 
Kevin & Marie Page 
Vinay & Vijayshree Pande 
Vivek & Hemamalini  
  Pandit 
Hemagini Pandya 
Gautam & Riya Pant 
Ashok & Lena Parekh 
Nitin Parekh 
Dharmesh & Bhargavi  
  Parikh 
Suresh & Nayna Patel 
Raman K. Patel 
Mayur Patel 
Divyesh & Adra Patel 
Narendra R & Hansa Patel 
Kiran Patel 
Nimesh & Sadhana Patel 
Arvind M. & Prabha Patel 
Dr. Satish & Nila Patel 
Dr. T. G & Usha Patel 
Jayesh & Jagu Patel 
Maganlal Patel 
Naren & Joli Patel 
Pinakin & Dr. Nirupama Patel 
Rachna Patel 
Ramesh Patel 
Ramesh & Sheela Patel 
Vimal & Falguni Patel 
Dr. Kumara & Usha  
  Peddamathan 
Tara Prakriya 
Pravin & Krutika Pranav 
Ray & Rima Prasad 
Eric & Karen Pulaski 
Vaibhav & Suneeta Puranik 
P. R & Dr. Chitra Raghavan 
Santosh Ragi 

Ashwin & Deepa Rangan 
Mannige Rao 
Sanjay & Savita Rao 
Pradeep & Sharmila Rathinam 
Dr. Pramod & Sonal Raval 
Narsimha Reddy 
Ramana & Manohari Reddy 
Sadasiva & Vijaya Reddy 
Dr. Kenneth & Dr. Miriam  
  Rolston 
Dr. Neeraj & Dr. Alka  
  Sachdeva 
Randhir & Sunila Sahni 
Dr. Mukesh & Nutan Saraiya 
Neil & Revathi Satyu 
Anand & Padma Savur 
Arjun Saxena 
Parag & Usha Saxena 
Michael & Jan Schiff 
Raj K. & Poonam Sehgal 
Srikanth Seshadri 
Dr. Gurdeep & Heera Sethi 
Dr. V. Sagar & Dolores Sethi 
Bhupendra & Shruti Shah 
Tilak & Aruna Shah 
Dilip & Asha Shah 
Manish Shah 
Narendra & Damini Shah 
Sanjay & Nimmi Shah 
Arvind Shah 
Dipak & Shakuntla Shah 
Dr. K.T. & Vasantben Shah 
Dr. Priyavandan & Harsha  
  Shah 
Mitvin Shah 
Naren & Usha Shah 
Nirmala & Manubhai Shah 
Piyush C. & Varsha Shah 
Sharan & Sachin Shah 
Tasvir & Gita Shah 
Dr. Kesavan & Girija Shan 
Roshan & Nilima Shankar 
Kalpesh & Ami Shethia 
Sumeet Shrivastava 
Sandeep & Richa Shrivastava 
Dilip & Rita Sidhpura 
K. D. & Shefali Simonin 
Dr. Balbir & Dr. Poonam  

  Singh 
Munindar & Mona Singh 
Nisheeth & Manisha Singh 
Paramjeet & Harmeet  
  Chatrath Singh 
Umesh & Niraj Singh 
Bhuwan & Ratna Sinha 
Rajendra & Shailini Sisodia 
Archana Sodha 
Amirapu & Manisha  
  Somasekhar 
Laura Strache 
V. A. & Michael Subramanian 
Hari & Sujatha Subramanian 
Mani & Anuradha  
  Subramanian 
Krishen & Martha Sud 
Ravichandran & Tharani  
  Sundararajan 
Jim Suttles 
Shailesh & Anuja Tailor 
Preeti & Sunil Talati 
Hans Taparia 
Siddharth Thacker 
J. C. & Mira Thakker 
Satish & Ranjana Thakrar 
Dr. Mohinder & Dr. Renu  
  Thapar 
Ravi & Seran Trehan 
Chandra & Rani Tripathy 
Bharat & Meena Trivedi 
Madhukar & Beena Trivedi 
Bipin & Daksha Turakhia 
Raj & Suvrata Unni 
Dr. Neil Vadecha 
Pranay & Kamini Vaidya 
Mahesh & Indu Varia 
Nanik & Suneeta Vaswani 
Krishna & Uma Veeraraghavan 
Kalpathy & Dr. Jayanti  
  Venkatesan 
Bharath & Kruti Visweshwar 
Atul Vora 
Bhalchandra & Priti Vyas 
Michael Walton 
Denis Weil 

*We recognize and thank every donor to Pratham USA, however, donors contributing amounts less than $1,000 are not listed here due to space constraints.  
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$1,000,000 & above 
Google.org 
The William and Flora Hewlett                
  Foundation 
 
$100,000 ‐ $999,999 
Douglas B. Marshall, Jr. Family  
  Foundation 
GE Foundation 
Target 
 
$50,000 ‐ $99,999 
Johnson & Johnson 
 
$25,000 ‐ $49,999 
Altman Kazickas Foundation 
Bridgeway Capital 
Shah Capital Management Inc. 
Tara Energy 
Vinmar, Inc 
Wells Fargo 
 
$10,000‐$24,999 
American Express Company 
Bank of America 
Café Spice 
Calyon 
Dependable Freight Forwarding, Inc 
Goldman Sachs & Co. 
Grantham, Mayo, Van                   
  Otterloo & Co. 
Intelius 
Microsoft 
The Boston Consulting Group, Inc 
The Chugh Firm 
 
 

$5,000 ‐ $9,999 
Amegy Bank 
Citigroup 
Credit Suisse Foundation 
Ernst & Young LLP 
Macquarie Securities 
McKinsey & Company 
Morgan Stanley 
Sila Solutions Group 
Smiles Fashion Corp 
The Capital Group  
  Companies Matching 
The Fidelity Charitable Gift Fund 
(Global Cures Fund) 
The Kanakia Foundation 
Vimla Sawhney Charitable  
  Foundation 
Wachovia Corporation 
 
 
 

In-Kind Support 
 
Ramesh Parikh (office space) 
Arvind Sanger (office space) 
Margolis Phipps and Wright  
  (tax consultants) 
S. Mona Parikh, Attorney, Jones, Mays, 
Ramsey & Parikh (legal advice) 
Jet Airways (air tickets) 
Continental Airlines (air tickets) 

Corporations and Foundations 
 
The support of institutions is not only critical for Pratham’s programs, the 
fact that these institutions choose to partner with us in realizing a literate 
India is a heartening message to the people and the government of India . 

“Education is an essential means to empowerment, 

especially in a country like India where illiteracy is 

still a challenge the country faces.  Starting in 2005, 
Citi Foundation and Pratham have served over 

67,000 children in 350 urban communities in seven 

states throughout India.  This widespread effort  

resulted in an average 15% increase in pre­school 

enrolments, and a minimum 10% increase ­  and in 
most cases 40%­50% increase ­ in the learning              

levels of these children who attended Pratham 

classes.  Given these significant results, Citi                         

Foundation has committed a second three­year 
grant for Pratham to reach an  additional 145,000 

children and introduce higher competency learning 

such as advanced math, science and English, as well 

as Pratham's basic reading, writing and math skills 

program.  In addition to providing financial                       
assistance, Citi employee volunteers support 

Pratham's work by helping to  conduct story­telling 

sessions, art competitions and interactive science 

and math education.”  
 ‐ Mark T. Robinson, Chief Executive Officer,  

    Citi South Asia 
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Our Leadership  

 
Pratham India Education Initiative, Board of Trustees  

 

Pratham India Executive Team 

Ajay Piramal (Chairman), Piramal Group 
Gunit Chadha, Deutsche Bank, India 

Kumara Mangalam Birla, Aditya Birla Group 
Mukesh Ambani, Reliance Industries 

Narayanan Vaghul, ICICI Ltd 
Ramesh Mangaleswaran, McKinsey & Co. 

 Sanjay Motwani, Sansar Capital 
Rajat Gupta, McKinsey & Co. 

Sanjay Nayar, Kohlberg Kravis Roberts & Co. 
Sunny Varkey, Chairman, GEMS Dubai 

Vijay Goradia, Chairman, Vinmar International 

Pratham USA National Board of Directors 

Vijay Goradia (Chairman), Vinmar International 
Avinash Ahuja, Magnum Producing Inc. 

 

Sudesh Arora, Natel Engineering Co. Inc. 
Jaideep Khanna, Artha Capital Management 
Sanjay Motwani, Sansar Capital Management 

Paul Pandian, Tech Mahindra 
Arvind Sanger, Geosphere Capital Management 

Pratham USA Advisory Board 

Pratham USA Executive Team* 
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Farida Lambay,  
Co‐Founder & Program Director 

 

Dr. Rukmini Banerji,  
Program Director & Director, ASER Center 

 

Usha Rane 
Program Director 

 

Mallika Singh 
Head, Program Management Team 

 

Brij Kaul 
Head, North & North‐Western States 

 

Suhas Vaidya 
Chief of Accounts 

Pratham USA National Executive Committee 

Sonu Anand, Houston 
Vijay Buchar, Marketing  

Om Dhingra, North Carolina 
Aruna Goradia, San Francisco 

Ruchi Gulati, Tri‐State 
Sheila Gulati, Seattle 

Dhiren Mehta, Los Angeles 
Vibha Rishi, Marketing 

Dr. Om Singla, Dallas‐Fort Worth 
Vikas Taneja, Boston 
Dr. Manu Vora, Chicago 

Yogi Patel, Pratham USA Ambassador 

Dr. Atul Varadhachary, President 
President & COO, Agennix Inc. 

 

Dr. Arvind Amin, Secretary 
HPC Specialist, Intel 

Swatantra Jain, Treasurer 
Senior VP, Operations, Vinmar International Ltd. 

 

Mahalingam Ramesh, Past President 
Chief Accounting Officer, Sodexo Inc. 

Sangita Karra, 
Vice President of Development 

 

Leona Christy,  
Program Director 

* Also members of the National Executive Committee. 

Natwar Gandhi, Chief Financial Officer, District of Columbia 
Rajat Gupta, Chairman Emeritus, McKinsey & Co. 

Dr. Madhav Chavan, Co‐Founder & CEO 
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